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)URP�WKH�0LQLVWHU 
��DŽŵĞŶƚŽƵƐ�zĞĂƌ 
/ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƵƐ� Ăƚ�
�ĂƐŚŵĞƌĞ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ͘� dŚƌĞĞ� 
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͗ 

&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
;Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͿ�ϭϲ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉůƵƐ�
ϰ�ƉĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�
ĂĐƟǀĞ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶĚĞĞĚ� 
ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ůŝĨĞ͕� ĂŶĚ� ǁĞ�
ŐŝǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�'ŽĚ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ĨĂŝƚŚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘� 

^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�WĂŝŐĞ�
tŝůŬĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͘�WĂŝŐĞ�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽŶ�Ă�
ϭ-ǇĞĂƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĂƐ� &ĂŵŝůǇ� DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� 
�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� ŚĂůĨ� ƟŵĞ͘� ^ŚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă�
ƌĞĂů�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ǁĞůů� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͘� tŝƚŚ� WĂŝŐĞ͛Ɛ�
ŚĞůƉ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌƵŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇŽƵƚŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă� ͚ĐŚŝůĚ� ƐĂĨĞ͛� ƉŽůŝĐǇ͘� �� 
ŵĂũŽƌ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� ŚĞƌ� ǁŽƌŬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ăƚ� �ĂƐŚŵĞƌĞ� WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ŬŝĚƐ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽĐŝĂů�
ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘� ,Ğƌ� ďŝŐŐĞƐƚ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐŚŵĞƌĞ��ĂƌŶŝǀĂů�ŽŶ�Ϯϴ�
KĐƚŽďĞƌ͘� 

dŚŝƌĚ͕� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŽŶ� ƉƵďůŝĐ�
ŝƐƐƵĞƐ� ǁĂƐ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕�
ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϭϮϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�

ŽŶ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨĂŝƚŚ͕� ĐĂůůĞĚ� ͚ZŝĐŚ� 
>ŝǀŝŶŐ͛͘ 

�ŶĚ� ǁĞ� ĂůƐŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� 
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͗�
�ŶŶĞ� ^ŚĂǀĞ� ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� Ă� WŚ�͕� �ŽůŝŶ�
ZĞŝĚ� ǁĂƐ� ďĂƉƟƐĞĚ͕� ZŽďĞƌƚ� �ŝƚŬĞŶ� 
ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ĂŶ� ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� 
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƌĞĐŝƉĞƐ͕� >ĞŝƚŚ� � DĐDƵƌƌĂǇ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŚĞƌ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

,Žǁ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵ͍� ,ĂƐ� ϮϬϭϴ� ďĞĞŶ� Ă� 
ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͕� Žƌ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� 
ŽƌĚŝŶĂƌǇ͍� �ƌĞ� ǇŽƵ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Žƌ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ůŽƐƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͍� WƌŽďĂďůǇ� Ă� ďŝƚ� ŽĨ� ďŽƚŚ͕� /�
ŐƵĞƐƐ͘�&Žƌ�ŵĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĂů�
ŵŝǆ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ƐƚƵī�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƐƚƵī͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�
Ăůů� /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�
'ŽĚ͕�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ŵĞ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ͘�
EŽǁ� ŝƚ� ŝƐ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕� ĂŶĚ� Ă� ƟŵĞ� ĨŽƌ� 
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ĐĂƌŽůƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĞĂƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͕�ŵĂǇ�'ŽĚ�
ďƌŝŶŐ� ǇŽƵ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƉĞĂĐĞ͕�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ũŽǇ͘�DĂǇ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ďĞ�
ŵŽŵĞŶƚŽƵƐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ� ďŽƌŶ�
ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƐĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�Ăůů͘ 
 

Silvia 

&KDQJHV�LQ�3DULVK�&RXQFLO 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů� Ăƚ� ŽƵƌ� �ŶŶƵĂů� 'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ� ŝŶ� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�:ŽŝŶƚ�WĂƌŝƐŚ��ůĞƌŬƐ��ŶŶĞ�^ŚĂǀĞ�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ�>ĞĂĚďĞƩĞƌ�ƐƚŽŽĚ�ĚŽǁŶ�ĂŌĞƌ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ǁĂƌŵůǇ� ƚŚĂŶŬĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ŽǀĞƌ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ͘� 
dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ĂƌĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ�dĂŐŐĂƌƚ�ĂŶĚ��ŽůŝŶ�ZĞŝĚ͖��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƚĞƌŵ�ĂƐ� :ŽŝŶƚ��ůĞƌŬ͕�ďƵƚ� � ƚŚŝƐ� ŝƐ��ŽůŝŶ͛Ɛ�ĮƌƐƚ� ƐƟŶƚ�Ăƚ� ŝƚ͕� ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ� ƐŽŵĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�� 

�ŌĞƌ�ŵĂŶǇ� ǇĞĂƌƐ� ŽŶ� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ĂƐ� �ŽŶǀĞŶŽƌ� ŽĨ� �ŚƵƌĐŚ� Θ� ^ŽĐŝĞƚǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� 
�ĂǀŝĚ� dƌŽƵŐŚƚŽŶ� ŚĂƐ� ƐƚĞƉƉĞĚ� ĚŽǁŶ͘� tĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� �ĂǀŝĚ͛Ɛ� ŚĞĂƌƚ� ĨŽƌ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� 
'ŽƐƉĞů͕�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƚ� ŝŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ� ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ŐĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŵ—ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐŚŵĞƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ͘ 

�ůƐŽ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ��ĞĐŝůĞ�WŝĞƌĐĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�Θ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘� ^ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ� Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�
ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�
ƟƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝĐĞďĞƌŐ� ŽĨ� ǁŚĂƚ� ƐŚĞ� ĚŽĞƐ͘� tĞ� ƚŚĂŶŬ�
�ĞĐŝůĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ͕�ŚĞƌ�ǁŝƐĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ŚĞƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂƐŚŵĞƌĞ� 
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

:ŽŝŶŝŶŐ� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂƐ� Ă� �ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŝƐ� :ŽǇĐĞ� >ŽĐŬŚĂƌƚ͕� ǁŚŽ� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ�
ĨƌŽŵ� KŶƚĂƌŝŽ͕� �ĂŶĂĚĂ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ůŝǀĞĚ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĂŶĚ� �ŚŝŶĂ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽƵĚ� 'ƌĂŶĚŵĂ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐŝĐ�ŐƌŽƵƉ͘ 

tĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�
ƚŽ� Ăůů� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
^ĞƌǀŝĐĞ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ϮŶĚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ 



 

�� 

 

�������������
�� 
�0)��4�с�� � (� -�ҽ�рп�( 
 
���
�
�������
�� 
�0)��4�ш�� � (� -�ҽ�рп�( 
�#-$./(�.��-0)�#�+�-/4�ҽ�рр�( 
 
����
�������	�
���������
� 
�0)��4�рх�� � (� -�ҽ�рп�( 
	 �'$)"�� -1$� �ҽ�ррѵтп�( 
 
����
��
���	�������� 
�0)��4�рх�� � (� -�ҽ�ф+( 

)�/# �"-*0)�.�*!�р����($''�)��1 ѵ 
�$)"-�'*)"��*((0)$/4�+$�)$�Ѹ� 
!-  �.�0.�" �.$55' �о�&$�.���/$1$/$ . 

����
�������	
�� 
�0)��4�ст�� � (� -�ҽ�рп�( 

 
�	�
���������������
�

������
�� 

�*)��4�су�� � (� -�ҽ�ррѵтп+( 
 

�	�
����������
��� 
�0 .��4�сф�� � (� -�ҽ�шѵтп�( 

��($'4-!-$ )�'4�� ' �-�/$*) 

$�.LZL�&KULVWPDV 
�ŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ� ĐĂƌŽůƐ� ĂŶĚ� ŚǇŵŶƐ� ǁĞ� ŚĞĂƌ� ĂŶĚ� ƐŝŶŐ� Ăƚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƟŵĞ͕� ƐŽ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� 
ŶŽƌƚŚĞƌŶ� ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ͕� ǁŚĞƌĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐƵŶ-ƐŽĂŬĞĚ� ĚĂǇƐ� ƐƉĞŶƚ� 
ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ďĂƌďĞĐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ� ůŝŬĞ�^ŚŝƌůĞǇ��ƌĞŶĂ�DƵƌƌĂǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽůŝĮĐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŽƵƐ�ŚǇŵŶ�ǁƌŝƚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁƌŝƚĞƐ�ŚǇŵŶƐ�ƚŚĂƚ��ƌĞŇĞĐƚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ͘�^ŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ůŝŬĞƐ�͞�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ũŽůƚ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ͘͟ 

�� � ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ� ƚĞǆƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĐĂƌŽůƐ�–� ͞ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƐŶŽǁ-ĨƌĞĞ�ŽŶĞƐ͕� ďƵƚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ� ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ� ƚŚĞ�� 
/ŶĐĂƌŶĂƟŽŶ͘͟��ǀĞŶ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ŐůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ ĮƌƐƚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƟƚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌŽůƐ ƐƵŐŐĞƐƚƐ�Ă�ǁƌŝƚĞƌ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�–�͞dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ă�ƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ�ĐŚŝůĚ͕͟�͞dŚƌĞĞ�&ĂŝƚŚƐ�
�ĂƌŽů͕͟�͞hƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘͟���ůĂƌŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ǁǁǁ͘ŚŽƉĞƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ĐŽŵ—ũƵƐƚ�
ƐĞĂƌĐŚ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ͘ 

�ŶĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�^ŚŝƌůĞǇ͛Ɛ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů�
ŬŶŽǁ��ŶƟƉŽĚĞĂŶ�ĐĂƌŽůƐ 

�ĂƌŽů�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂŶ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͗� 
ƐŶŽǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĂƌĞ͘�������� 

�ĂƌŽů�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ��ŚŝůĚ͕�������� 
ǁĂƌŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăŝƌ͘�� 

^ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂƌŬůĞ͕� 
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘�������� 
^ŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ͕�������� 
ƐŝŶŐ�Ă�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ͊�� 

^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚĞƌĞƌƐ�ŵŽǀĞ�ŽǀĞƌ�ŚŝůůƐŝĚĞƐ͕� 
ĮŶĚŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ĂŶŐĞůƐ͕�ďƵƚ�ƐŚĞĞƉ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽƌŶ͕�������� 

ǁŝƐĞ�ŽŶĞƐ�ŵĂŬĞ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�������� 
ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƌŶ͘�� 

ZŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ƵƉ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕� 
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŐŝǀĞƐ�ďŝƌƚŚ͗�������� 
ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�:ĞƐƵƐ�ŐŝŌ͕�ůŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ͕�������� 
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 

&RRNLH�*LUOV�&KULVWPDV�&DNHV� 
dŚĞ��ŽŽŬŝĞ�'ŝƌůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝŐŚƟŶŐ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ďĂŬĞĚ�ŐŽŽĚŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ƐŽŽŶ�ŚĂǀĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƐŝǌĞƐ� ĂŶĚ� ƐŚĂƉĞƐ͘� �ůů� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ—ĞŝƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŝĐŝŶŐ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚͬŶƵƚƐ͘� 

dŚĞ�ĐĂŬĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� &ĂŵŝůǇ� EĂƟǀŝƚǇ� ^ĞƌǀŝĐĞ͘�
�ƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐĂƐŚ�ĂŶĚ� ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�
ƚƌĞĂƚ͊ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ĞĐŝůĞ�WŝĞƌĐĞ 



 

� 
�� 

6XVWDLQDELOLW\�DQG�IDLWK 
�Ž�ǁĞ� ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍�KĨ� ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞ�ĚŽ͊��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ� ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ� ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�Ă�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐĞĞŵ�ƐŽ�ŚƵŐĞ͍ 

dŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ϭϮϬ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨƌŽŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͕� ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕� Ăƚ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů� 
�ĂƐŚŵĞƌĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĐĂůůĞĚ�͚ZŝĐŚ�>ŝǀŝŶŐ͕͛�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϴ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�KƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ� 

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĞǀĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ^ŽƵƚŚ� tĞƐƚ� �ĂƉƟƐƚ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� 'ƌĂĐĞ�
sŝŶĞǇĂƌĚ͕� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ďǇ� �� ZŽĐŚĂ� E�͘� �� ZŽĐŚĂ� ŝƐ� ĂŶ� 
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ĐƌĞĂƟŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ǁŽƌƚŚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĂƌŽĐŚĂ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 

tŽƌŬŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� Ă� ƚĞĂŵ� ĂĐƌŽƐƐ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŵĞĂŶƚ� ǁĞ� ĐŽƵůĚ�
ƉŽŽů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ� ŬĞǇ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
dŚĞ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ϭϭ� ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ĞĂĐŚ� ůĞĚ� ďǇ� 
ĞǆƉĞƌƚƐ� ŝŶ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĂƌĞĂƐ͗� ǁĂƐƚĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕� ĞŶǀŝƌŽ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ĨŽŽĚ͕�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ŐůŽďĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƚǁŽ� ŐƵŝĚĞĚ� ǁĂůŬƐ—ŽŶĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů� �ƌŶůĞ�
�ůĂƌŬ�ZĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉƐ�Ăƚ�KŚŝŶĞƚĂŚŝ�ZĞƐĞƌǀĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ^Ƶŵŵŝƚ� ZŽĂĚ� ^ŽĐŝĞƚǇ� ƉůĂŶƟŶŐ� ƚĞĂŵ͘� dŚĞƌĞ�ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƐƉĂĐĞ�
ĨŽƌ� ƉƌĂǇĞƌ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕� ĂŶĚ� Ă� ƉĂŶĞů� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ŚŽǁ� ǁĞ� 
ƐƵƐƚĂŝŶ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� dŚĞ�
ŵĞĂů� ƟŵĞƐ� ǁĞƌĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͕� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘ 

dŚĞ� ZŝĐŚ� >ŝǀŝŶŐ� ƐĞŵŝŶĂƌ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƐŽŵĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� �ƐƐĞŵďůǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ� ĂůƐŽ� ŚĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ƵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ��ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�'��
ĂƌĞ͗� ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ� ƚŚƌŽǁ-ĂǁĂǇ� ĐƵƉƐ͕� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽ-
ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ� ƚŽ� 
ƌĞǀŝĞǁ� ŽƵƌ� ŐĂƌĚĞŶƐ� ƚŽ� ĞůŝŵŝŶĂƚĞ� ŶŽǆŝŽƵƐ� ǁĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� 
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ŶĂƟǀĞ� ƉůĂŶƚƐ͘� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� Ă� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�͚ĞŶǀŝƌŽ-ĨƌŝĞŶĚůǇ͛�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

�� ƉŽƚĞŶƟĂů� ůŽĐĂů� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƚŚĞ� 
WƵƌĂƵ� ZĞƐĞƌǀĞ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐƵůůǇ� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ͕� ǁŝƚŚ�
ƚƌĂĐŬƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ��ĂƐŚŵĞƌĞ�ZŽĂĚ͘�,ĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

3DUWLFLSDQWV�DW�WKH�5LFK�/LYLQJ�VHPLQDU�HQMR\LQJ�VSULQJ� 
VXQVKLQH�DQG�D�IDEXORXV�YHJDQ�OXQFK�LQ�WKH�&KXUFK¶V�JDUGHQ 

/RWV�RI�NHHQ�SHRSOH�ELNLQJ�XS�WKH�KLOO�IRU�WKH�VHPLQDU��LQFOXGLQJ�
LQVWUXFWLRQV�RQ�KRZ�WR�PDNH�\RXU�RZQ�ELNH�WUDLOHU�RXW�RI�D� 

FRXSOH�RI�UXEELVK�ELQV� 

$QGUHZ�6KHSKHUG�LQ�RQH�RI�WKH�VPDOO�JURXS�VHVVLRQV 

0HDOWLPHV�ZHUH�D�WLPH�WR�PDNH�FRQQHFWLRQV�DQG�IULHQGVKLSV—
DQG�WKH�IRRG�ZDV�SUHWW\�JRRG�WRR� 

 

7KH�HQG�RI�WKH�ZRUOG�«"" 
>ĞĂĚŝŶŐ� ƵƉ� ƚŽ� �ĚǀĞŶƚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŽŝŶŐ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽŶ� ƚŽƵŐŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ůŝĨĞ͕� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĞ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͗� tŚĂƚ� ŝƐ� 
ŚĞĂǀĞŶ͍� /Ɛ� ƚŚĞƌĞ�Ă�ŚĞůů͍�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ŐŽ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŝĞ͍�tŚĂƚ�
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĚŽ�ǁĞ�ŵĞĂŶ�ďǇ�ƚŚĞ�͚ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͍͛�tŝůů�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŐĞƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂŶĐĞ͍�dŚĞƐĞ�ƐĞƌŵŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ĐĂƐŚŵĞƌĞĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ŶǌͬŶĞǁƐ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ŝůǀŝĂ͛Ɛ�ƐĞƌŵŽŶ�ĨƌŽŵ�ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗ 
͞tŚĂƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĚŽĞƐ� ŝƚ� ŵĂŬĞ� ƚŽ� ƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞƌĞ� ĂŶĚ� ŶŽǁ͍� dŽ� 
ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŽ� ĐŽŵĞ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ŶŽƚ� ďĞ� ĂĨƌĂŝĚ͘� �Ž� ŶŽƚ� ďĞ� ĂĨƌĂŝĚ� ŽĨ� 
ƚĂŬŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ůĂƐƚ� ďƌĞĂƚŚ͘� �Ž� ŶŽƚ� ďĞ� ĂĨƌĂŝĚ� ŽĨ� ĚĞĂƚŚ͘� �ŽŶ͛ƚ� ďĞ�
ĂĨƌĂŝĚ� ƚŽ� ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ� ŝƚ͕� ƚŽ�ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ŝƚ͕� ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
�ĞĂƚŚ� ŝƐ�Ă� ƚĞƌƌŝďůĞ�ƉĂƌƟŶŐ͕�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ͘��ĞĂƚŚ�ŚĂƐ�ŶŽ�
ǀŝĐƚŽƌǇ͘͟ 



 

�� 

&DVKPHUH�&DUQLYDO 
�� ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŝĚĞƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ŽŶ� 
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϴ�KĐƚŽďĞƌ͘�dŚĞ��ĂƐŚŵĞƌĞ��ĂƌŶŝǀĂů�ǁĂƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�tŝƚŚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�;ƚŚĂŶŬƐ��ŵŵĂ�WĂǀĞǇ͊Ϳ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƵƚ� ƵƉ� ƐĂĨĞƚǇ� ĨĞŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ďŽƵŶĐǇ� ĐĂƐƚůĞƐ͕� ŐŝǀĞ� ĂǁĂǇ� ǇƵŵŵǇ�
ƐĂƵƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƉĐŽƌŶ͘� 

tĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĚĂǇ�Ăƚ� ƚŚĞ�^ŝŐŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�dĂŬĂŚĞ͕� ƐŽ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ͘� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�<ǇůĞ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�͚ŐƵĞƐƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŐƵŵŵǇ�ďĞĂƌƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĂƌ͛�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͊�,Žǁ�ŵĂŶǇ͍�ϵϯ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͗ 
* WĂŝŐĞ�tŝůŬĞ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ũŽď�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ 
* �ŵŵĂ�WĂǀĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů 
* dŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ĂƐŚŵĞƌĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�͚ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƌŵǇ͛ 

�ůƐŽ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚĂƚ�
ƉŝƚĐŚĞĚ� ŝŶ� ǁŝƚŚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� Ă� ŐĂŵĞ͕� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ� Ă� ďŽƵŶĐǇ� ĐĂƐƚůĞ� Žƌ� 
ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘ 

tĞ� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ƉƵƫŶŐ� ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͊ 

“My role as a Community Recreation Advisor is to help 
build the capacity within communities, helping them run 

events with support and guidance to then build the  
confidence and knowledge to run events for themselves.    

It has been fantastic working with Cashmere Presbyterian 
Church.  The reserve is a beautiful space to bring the  
community together and the event had a lovely relaxed 

feel and was really well planned by Paige.”  

Emma Pavey, Community Recreation Advisor 

“It was a great chance for families and neighbours to 
talk with each other and “catch-up “ as well as  

meeting other people who we hadn’t met before even 
though we knew them by sight but not their names. It’s 

events like this that build a great neighbourly spirit 
that really strengthens Cashmere as a community”� 

Phil Clearwater, City Councillor 

:K\�GR�IUHH�VWXII"��ŽŵŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�^ŝůǀŝĂ�WƵƌĚŝĞ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ĚĂǇƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ�ŵŝŶĚƐĞƚ� ŽŶ� ŽƵƌ�
ƉĂƌƚ͘�/Ŷ�͚ƚŚĞ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ͛�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐĞŶƚƌĞ� ŽĨ� ŵĂŶǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� tŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ƌĂŶ� ĞǆƚƌĂ� ƉƵďůŝĐ� ĞǀĞŶƚƐ�
ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ĂƐŚŵĞƌĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ� ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŚŝŐŚ-ƉƌŽĮůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů-ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ƶƚ�ĨŽƌ�
ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂůŝĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�DŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƵƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�KŶĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ��ĂƌŶŝǀĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͘�/ƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ǀĞƌǇ�
ƐŝŵƉůĞ͘�tĞ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŶŽ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ��ĂƌŶŝǀĂů�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ĨƌĞĞ͘��Ɛ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ͚ŶŽ͕�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂīŽƌĚ� ƚŚĂƚ͛�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ƉĂǇ� ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ� ƚƌĞĂƚƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚŽ�
ƐŝŵƉůǇ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ͕�ƉŽƉĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ĐƵƉƐ�ŽĨ�ƚĞĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĐǇ�ĐĂƐƚůĞ�ĐŚĂƫŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂů�ŐŝŌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 

)URP�WRS��3DLJH�	�(PPD�SURPRWLQJ�WKH�IUHH�&DVKPHUH� 
&DUQLYDO��$�IULHQGO\�ERXW�RI�%DWWOH�6WLFNV��7KH�ZHDWKHU� 
EHKDYHG�LWVHOI�IRU�WKH�PDQ\�SHRSOH�ZKR�MRLQHG�LQ��$QG�RI�

FRXUVH—WKHUH�ZHUH�VDXVDJHV� 



 

� 
�� 

3ODQWDUDPD 
dŚĞ�WůĂŶƚĂƌĂŵĂ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƐ� ĂŐĂŝŶ� ǁĞůů� ƐƚŽĐŬĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉůĂŶƚƐ� ŽĨ� Ăůů� ƐŽƌƚƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŐĂƌĚĞŶ͘�
tŝƚŚ� Ă� ƉŽŽƌ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ĨŽƌĞĐĂƐƚ͕� ĂŶĚ� ŚĞĂǀǇ� ƌĂŝŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇƐ� 
ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ� ŝŶĚŽŽƌƐ͕� ŝŶ�
ƚŚĞ�ZĂƚĂ� >ŽƵŶŐĞ͕�ǁŝƚŚ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ� ƐĂƵƐĂŐĞ� ƐŝǌǌůĞ� ĂŶĚ�Ă� ĨĞǁ� ͞ƚĞĂƐĞƌ͟�
ƉůĂŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽ�ĞŶƟĐĞ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌ�ΨϮ͕ϰϬϬ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽīĞƌƐ͘ 

tĞůů� ĚŽŶĞ� ƚŽ��ĞĐŝůĞ�WŝĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ� ƚĞĂŵ� ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĞůƉĞĚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

dŚĞ� �ŶŶƵĂů� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ƉƉĞĂů� ĨƌŽŵ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ� tŽƌůĚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ŐŝǀĞƐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ� ƚŽ� ĞƐĐĂƉĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� 
ƉŽǀĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ŶĂƚƵƌĂů� ĚŝƐĂƐƚĞƌ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘ 

,ĞůƉ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ĨƌŽŵ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘� /Ŷ�
,ĂŝƟ� ŶĂƚƵƌĂů� ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŽŶ͘�

,ƵƌƌŝĐĂŶĞƐ͕� ĚƌŽƵŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ� ŵĞĂŶ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ĂŐĂŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚƌŝŬĞ͘� 

'ŝǀĞ�,ĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ� WĞŽƉůĞ�ďĞƩĞƌ� /ŶĐŽŵĞ͗� >ĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŚƵŶŐĞƌ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ� Ă� ĚĞĐĂĚĞ͘� ϴϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŵŽƐƚůǇ� ƌƵƌĂů�
ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞĂƚ͘�KŌĞŶ�ƉŽŽƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

�ƵŝůĚ� ^ĂĨĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͗�tŽŵĞŶ�ĂƌĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ� ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� dŚĞǇ� ǁĂŶƚ� ƐĂĨĞ� ŚŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ĐĂƌŝŶŐ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨƌŽŶƚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ǀŝŽůĞŶƚ� 
ƚŽǁĂƌĚ�ǁŽŵĞŶ͘� 

zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƉƉĞĂů�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ͕�
ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ͕� ƉĞŽƉůĞ͘� WůĞĂƐĞ� ŐŝǀĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϮϬϭϴ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƉƉĞĂů�ƐŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘� 

�ŽŶĂƚĞ� ďǇ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �t^� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ƉƉĞĂů� ĞŶǀĞůŽƉĞ� 
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƉǇ�ŽĨ��ĂƐŚŵĞƌĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�;ƐĞŶĚ�ƚŽ��t^͕�Žƌ�
ůĞĂǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƉůĂƚĞ� ŽŶ� ĂŶǇ� ^ƵŶĚĂǇͿ͕� Žƌ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ� 
ĐŚƌŝƐƚŵĂƐĂƉƉĞĂů͘ŽƌŐ͘ŶǌͬĚŽŶĂƚĞͬ 

&HFLOH�	�+HOHQ�DW�WKH�3ODQWDUDPD 

$�FKHHN\�*QRPH�DPLGVW�WKH�VXFFXOHQWV 

3LFNLQJ�RXW�WKH�SHUIHFW�SODQWV� 

3HRSOH�(YHQWV 

�ĂƉƟƐŵƐ͗ 
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͗ 

�ŽůŝŶ�ZĞŝĚ�;ĂĚƵůƚ��ĂƉƟƐŵ—Ϯϯ�^ĞƉƚ͘Ϳ 
'ĞŶĞǀŝĞǀĞ��ŽĞ�ZŽƐĞ�&ŽƐƚĞƌ͕� 

ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�WĞŶĞůŽƉĞ�Θ�KǁĞŶ�;ϯϬ�^ĞƉƚ͘Ϳ 
:ƵůŝĞƚ��ůŝĐĞ�DŽŽƌĞ�ĂŶĚ�ZŽƐĞ��ĚŝĞ�DŽŽƌĞ͕� 
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�<ĂƟĞ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�;Ϯϴ�KĐƚ͘Ϳ 

tĞĚĚŝŶŐƐ͗� 
tĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ͗ 

>ĂƵƌĞŶ�'ŝůůĂŶĚ�Θ�<ŝĞƌĂŶ��ĂǀŝĞ�;Ϯϱ��ƵŐ͘Ϳ 
^ĂƌĂŚ�YƵŝůƚǇ�Θ��ĂǀŝĚ��ďŽƵŚĂŝĚĂƌ�;ϴ�^ĞƉƚ͘Ϳ 

:ĞƐƐŝĐĂ�'ĂŵďůĞƐ�Θ�,ĂǇĚĞŶ�EĞǁŵĂŶ�;ϭϲ�^ĞƉƚ͘Ϳ 
�ŵĞƚŚǇƐƚ��ĞƋƵŝƚŽ�Θ��ƵŐĞŶĞ��ůĞŵĞŶƚĞ�;ϮϮ�^ĞƉƚ͘Ϳ 

��ĞĂƚŚƐ͗ 
tĞ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ͗ 

EŐĂŝƌĞ�DĂƌƐĚĞŶ�;ϭϮ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ 
:ŽĂŶ�>ĂǁƐŽŶ�;ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ 

&RPLQJ�XS�«�6XQGD\V�#�&DVKPHUH 
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϱ�EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϬĂŵ�  DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 

;^ĞĞ�ƉĂŐĞ�Ϯ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ-ƵƉ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐͿ 
^ƵŶĚĂǇ�ϯϬ��ĞĐĞŵďĞƌ ϭϬĂŵ  DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
^ƵŶĚĂǇ�ϲ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭϬĂŵ  DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϯ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭϬĂŵ  DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϬ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭϬĂŵ  DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
 ϭϭ͘ϯϬĂŵ� ,ĞĂůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϳ�:ĂŶƵĂƌǇ ϭϬĂŵ  DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
^ƵŶĚĂǇ�ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϭϬĂŵ  DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ�&ĞďƌƵĂƌǇ ϭϬĂŵ &ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ 

,ĞĂůŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ŚĞůĚ� ĞĂĐŚ� ŵŽŶƚŚ͕� ƵƐƵĂůůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� 
^ƵŶĚĂǇ͕�Ăƚ�ϭϭ͘ϯϬĂŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĞĞĚƐ͕�Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ ŽƚŚĞƌƐ͘ 
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